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'DO� ɲɺɶɱ� OD� /LQHD� 'RUL� ɴɱɱɱ� VUO� q� LPSHJQDWD� QHOOD� SURJHWWD]LRQH� H� QHOOD��������������
UHDOL]]D]LRQH� GL� XWHQVLOL� GD� ODYRUR� LQ� OHJQR� SHU� SDQL¿FL�� SL]]HULH�� ULVWRUDQWL� H��������
KRWHOOHULH�� ,� SURGRWWL� LQ� OHJQR� YHQJRQR� UHDOL]]DWL� HVFOXVLYDPHQWH� FRQ� OHJQDPL�����
SURYHQLHQWL� GD� IRUHVWH� ULPERVFDELOL�� FLz� UHQGH� LO� SURFHVVR� SURGXWWLYR���������������������
HFRVRVWHQLELOH��/D�ODYRUD]LRQH�YLHQH�HɣHWWXDWD�VHQ]D�O¶XVR�GL�FROOH��R�TXDOVLDVL�DOWUR�
SURGRWWR�QRFLYR�FKH�YHQJD�D�FRQWDWWR�FRQ�JOL�DOLPHQWL� 

,�SURGRWWL�GHGLFDWL�DOO¶LQIRUQDPHQWR�VRQR�DFFRPSDJQDWL�GD�FHUWL¿FDWR�GL�LGRQHLWj��
,QROWUH�� WXWWL� JOL� DUWLFROL� GHVWLQDWL� DG� HQWUDUH� LQ� FRQWDWWR� FRQ� JOL� DOLPHQWL� VRQR�������
ODYDELOL�D�PDQR��JUD]LH�DOOD�¿QLWXUD�DOLPHQWDUH�FHUWL¿FDWD�FRQ�FXL�YHQJRQR�WUDWWDWL��
7XWWD�OD�SURGX]LRQH�'RUL�q�JDUDQWLWD�GDO�VXR�PDUFKLR�UHJLVWUDWR�LPSUHVVR�D�ODVHU�
VX�FLDVFXQ�SURGRWWR�H�FHUWL¿FDWD�,62�ɺɱɱɲ�H�*03�GDOO¶HQWH�$FFUHGLD� 

/D� /LQHD� 'RUL� ɴɱɱɱ� VUO� q� LQ� FRVWDQWH� DJJLRUQDPHQWR� SHU� TXDQWR� ULJXDUGD� OH���������
HVLJHQ]H� GHL� SURSUL� FOLHQWL�� FHUFDQGR� VHPSUH� GL� VRGGLVIDUOL� DWWUDYHUVR��������������������
PLJOLRUDPHQWL�VLD�HVWHWLFL��FRPH�OD�SHUVRQDOL]]D]LRQH��FKH�IXQ]LRQDOL�� 

$G�RJJL�OD�/LQHD�'RUL�q�OHDGHU�QHO�VHWWRUH�H�ULFRQRVFLXWD�LQ�WXWWR�LO�PRQGR��JUD]LH�
DOOD�TXDOLWj�PROWR�HOHYDWD�GHL�VXRL�SURGRWWL��DO�VXR�FRQWLQXR�LQYHVWLPHQWR�LQ�¿HUH�
LQWHUQD]LRQDOL�H�DOOH�VXH�FROODERUD]LRQL�FRQ�ULYLVWH�ULFRQRVFLXWH�XQLYHUVDOPHQWH� 

6LQFH�ɲɺɶɱ��/,1($�'25,�ɴɱɱɱ�65/�KDV�EHHQ�D�UHIHUHQFH�IRU�WKH�GHVLJQ�DQG�FUHD�
WLRQ�RI�ZRRGHQ�ZRUN� WRROV� IRU�EDNHULHV��SL]]HULDV�� UHVWDXUDQWV� DQG� WKH�+25(&$�
VHFWRU� LQ� JHQHUDO��7KH�ZRRG�ZH�XVH� IRU� WKH�SURGXFWLRQ�GHULYHV� IURP�VXVWDLQDEO\�
PDQDJHG� IRUHVWV�RQO\�� VR� WKDW� WKH� HQWLUH�SURGXFWLRQ�SURFHVV� LV� HFR-IULHQGO\��7KH�
PDQXIDFWXULQJ� SURFHVV� LV� FDUULHG� RXW� ZLWKRXW� XVLQJ� JOXHV� RU� DQ\� RWKHU� SURGXFW�
WKDW�FRXOG�EH�KDUPIXO�LQ�FRQWDFW�ZLWK�IRRG� 

7KH� FHUWL¿FDWH� RI� FRQIRUPLW\� FHUWL¿HV� WKH� SURGXFW� OLQH�PHDQW� IRU� RYHQ� XVH�� 7KH���
DUWLFOHV� ZKLFK� DUH� PHDQW� WR� FRPH� LQWR� FRQWDFW� ZLWK� IRRG� DUH� KDQG� ZDVKDEOH��
WKDQNV�WR�WKH�VSHFLDO�WUHDWPHQW�WKH\�DUH�WUHDWHG�ZLWK��'RUL�SURGXFWLRQ�LV�JUDQWHG�
E\� LWV� UHJLVWHUHG� DXWKHQWLFLW\� WUDGHPDUN�� ODVHU-EUDQGHG� RQ� HDFK� SURGXFHG� LWHP��
/LQHD�'RUL�LV�D�FHUWL¿HG�FRPSDQ\�,62ɺɱɱɲ�ɳɱɲɶ�DQG�*03�E\�$FFUHGLD� 

/LQHD�'RUL�LV�FRQVWDQWO\�XSGDWLQJ�LWV�FXVWRPHU�FDUH�VHUYLFH��WU\LQJ�WR�PHHW�LWV�FOL�
HQWV¶�QHHGV�E\�DGRSWLQJ�DHVWKHWLF�LPSURYHPHQWV��VXFK�DV�FXVWRPL]DWLRQ��DV�ZHOO�DV�
IXQFWLRQDO�RQHV�� 

$W�SUHVHQW��/LQHD�'RUL�LV�D�OHDGLQJ�FRPSDQ\�LQ�LWV�VHFWRU�DQG�LW�LV�ZHOO-NQRZQ�DOO�
RYHU� WKH� ZRUOG�� WKDQNV� WR� WKH� KLJK� TXDOLW\� RI� LWV� SURGXFWLRQ�� LWV� FRQWLQXRXV�����������
LQYHVWPHQW� LQ� LQWHUQDWLRQDO�H[KLELWLRQV�DQG� WR� WKH�FRRSHUDWLRQ�ZLWK�XQLYHUVDOO\-
NQRZQ�PDJD]LQHV� 
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ZZZ�OLQHDGRUL�FRP 

³:H�DUH�D�G\QDPLF�
FRPSDQ\�DLPLQJ�DW�

VDWLVI\LQJ�WKH�QHHG�RI�WKH�
SURIHVVLRQDOV�RI�WKH�VHFWRU�´� 

 
)DELR�'RUL 

³6LDPR�XQ¶D]LHQGD�GLQDPLFD�VHPSUH�
DWWHQWD�DOOH�HVLJHQ]H�GHL�SURIHVVLRQLVWL�

GHO�VHWWRUH�´� 

)DELR�'RUL 

	�������������������������� 

������������͙͛͜͡-͙͡͡͞ 
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ZZZ�OLQHDGRUL�FRP 

ɲ��',&+,$5$=,21(� 

/¶$]LHQGD�� DOOR� VFRSR� GL� IRUPDOL]]DUH� L� SURSUL� LPSHJQL� SHU� OD�4XDOLWj�� GH¿QLVFH� OD�
SUHVHQWH�32/,7,&$� 

 

ɳ��&217(672� 

/¶D]LHQGD� RSHUD� QHO� PHUFDWR� GHOOD� IRUQLWXUD� GL� PDQXIDWWL� LQ� OHJQR� SHU� SL]]HULH� H�����
SDQL¿FL��,O�PHUFDWR�q�UDSSUHVHQWDWR�SULQFLSDOPHQWH�GDO�SURGX]LRQH�GL�SDOH��WDJOLHUL��
YDVVRL�HFF��/D�UHDOL]]D]LRQH�GHL�PDQXIDWWL�q�OHJDWD�DG�XQ�FDPSLRQDULR�D�FDWDORJR� 

 

ɴ��2%,(77,9,� 

ɴ�ɲ��0DVVLPL]]DUH� OD�VRGGLVID]LRQH�GHO�FOLHQWH�GD�SDUWH�GHOOD�FOLHQWHOD�VL�DVVLVWH�DG�
XQD�ULFKLHVWD�GL�DXPHQWR�GHO�SURGRWWR�UHVR��VLD�LQ�WHUPLQL�GL�XWLOL]]R�GHL�PDQXIDWWL�
QHO� VHWWRUH�GL� FRPSHWHQ]D�� VLD� LQ� WHUPLQL�GL�JDUDQWLUH� OD� VDOXEULWj�GHO� FLER�FRQ�FXL�
DQGUDQQR� D� FRQWDWWR�� ,QIDWWL�� D� WDOH� VFRSR� O¶D]LHQGD� KD� LPSOHPHQWDWR� OD� JHVWLRQH���
GHOOH�*RRG�0DQXIDFWXULQJ� 3UDFWLFH� GHO� OHJQR�� 3HU� VRGGLVIDUH� LO� VXR� FOLHQWH� VLD� GDO�
SXQWR�GL� YLVWD� SUDWLFR� FKH�GDO� SXQWR�GL� YLVWD� GHOOD� FRJHQ]D� OHJLVODWLYD�� 3HUWDQWR�� LO��
ULVFRQWUR� GHOOH� DVSHWWDWLYH� HG� LO� PDQWHQLPHQWR� GHJOL� RELHWWLYL� GHOO¶$]LHQGD� SRWUj����
HVVHUH�UDJJLXQWR�VRODPHQWH�DWWUDYHUVR� LO�PLJOLRUDPHQWR�FRQWLQXR�GHOOD�4XDOLWj�GHL�
PDQXIDWWL�SURGRWWL��FKH�GRYUDQQR�HVVHUH�SURGRWWL�VHPSUH�LQ�FRHUHQ]D�FRQ�OH�DWWHVH�
GHL�&OLHQWL�H�QHO�SLHQR�ULVSHWWR�GHOOH�OHJJL�DSSOLFDELOL�DOOH�QRVWUH�DWWLYLWj��/D�FUHVFHQWH�
FRQVDSHYROH]]D� FKH�� DQFKH� QHO� QRVWUR� VHWWRUH� GL� DWWLYLWj�� O¶HɣHWWLYD� FDSDFLWj� GL�������
HURJDUH� VHUYL]L� ³GL�TXDOLWj´��GLSHQGH�HVVHQ]LDOPHQWH�GD�XQD�EXRQD�RUJDQL]]D]LRQH�
D]LHQGDOH�� FL� KD� LQGRWWR� D� IRUPDOL]]DUH� H� DGRWWDUH� XQ� 6LVWHPD� GL� *HVWLRQH� SHU� OD��
4XDOLWj�FRQIRUPH�DOOD�QRUPD�LQWHUQD]LRQDOH�81,�(1�,62�ɺɱɱɲ�ɳɱɲɶH�D�SHUVHJXLUH�
XQ�XOWHULRUH�LPSRUWDQWH�RELHWWLYR�� 

 

ɴ�ɳ�/$�&(57,),&$=,21(�,62ɺɱɱɲ�ɳɱɲɶ� 

/D� FHUWL¿FD]LRQH� LQ� FRQIRUPLWj� DOOD� QRUPD� 81,� (1� ,62� ɺɱɱɲ�ɳɱɲɶ� FRVWLWXLUj��
XQ¶LPSRUWDQWH� RFFDVLRQH� SHU� PLJOLRUDUH� SURJUHVVLYDPHQWH�� ROWUH� DOOD� TXDOLWj� � GHL�
VHUYL]L��DQFKH�O¶HɤFLHQ]D�FRPSOHVVLYD�GHOO¶LQWHUD�RUJDQL]]D]LRQH��,QROWUH�SHUPHWWHUj�
XQD� YDOXWD]LRQH� FRPSOHWD� GHL� ULVFKL� D]LHQGDOL�� /¶DWWHQ]LRQH� DOOD� 4XDOLWj� H� DOOD�������
6RGGLVID]LRQH�GHO�&OLHQWH��QHOO¶,VWLWXWR��SXz�HVVHUH�GXQTXH�RJJL�FRQVLGHUDWD�SL��FKH�
XQ� IDWWRUH� GHWHUPLQDQWH� SHU� LO� UDJJLXQJLPHQWR� GHO� VXFFHVVR�� XQD� YHUD� H� SURSULD���
FRQGL]LRQH�GL�VRSUDYYLYHQ]D�SHU�O¶,VWLWXWR�� 
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4XLQGL�� OD� &HUWL¿FD]LRQH� GHO� 6LVWHPD� 4XDOLWj�� GD� SDUWH� GL� XQ� (QWH� HVWHUQR�����������������
DFFUHGLWDWR�� FRQVHQWLUj�GL�YHUL¿FDUH� VH��TXDQWR�VWDELOLWR�GDOOD�SUHVHQWH�SROLWLFD�� VLD�
UDJJLXQWR� H� SHUPHWWD� GL� GLPRVWUDUH�� DQFKH� DOO¶HVWHUQR�� OD� 4XDOLWj� GHOOD� QRVWUD���������
RUJDQL]]D]LRQH�� 

 

ɴ�ɴ�9$/87$=,21(� '(,� 5,6&+,-2%,(77,9,� 3(5� 6,1*2/,� 352&(66,������������
$=,(1'$/,�� 

�/D�'LUH]LRQH� YDOXWD� L� ULVFKL� GHOO¶2UJDQL]]D]LRQH� FRQGXFHQGR� XQ¶DQDOLVL� ¿QDOL]]DWD�
DOO¶�LQGLYLGXD]LRQH�GL�WXWWL�TXHJOL�HYHQWL�H�GHL�IDWWRUL�FKH��GLUHWWDPHQWH�RG�LQGLUHWWD�
PHQWH�� SRWUHEEHUR� FRPSURPHWWHUH� OD� SRVVLELOLWj� GL� UDJJLXQJHUH� JOL� RELHWWLYL�
�HFRQRPLFL�� SURGXWWLYL�� HWLFL�� DPELHQWDOL�� HFF��� GH¿QLWL� LQ� VHGH� GL� SLDQL¿FD]LRQH����
VWUDWHJLFD��'D�TXHVWD�DQDOLVL�YHQJRQR�VWDELOLWL�JOL�RELHWWLYL�SHU�JOL�VYLOXSSL�VWUDWHJLFL�
GHOO¶RUJDQL]]D]LRQH��/¶DQDOLVL�GHO� FRQWHVWR�SHUPHWWH�GL� LQGLYLGXDUH�SXQWL�GL� IRU]D�H�
GHEROH]]H�GHOO¶D]LHQGD�QRQFKp�PLQDFFH�HG�RSSRUWXQLWj��6RQR� ULSRUWDWL� LQ�GHWWDJOLR�
VXO� ³3URJUDPPD� GL� PLJOLRUDPHQWR� FRQWLQXR´� HG� LOOXVWUDWL� WUDPLWH� L� PRGHOOL�
³5LOHYDPHQWR�VWDWR�GL�IDWWR´�H�OD�³6FKHGD�RELHWWLYL´� 

6RQR�ULSRUWDWL�LQ�GHWWDJOLR�VXO�³3URJUDPPD�GL�PLJOLRUDPHQWR�FRQWLQXR´�HG�LOOXVWUDWL�
WUDPLWH� L�PRGHOOL� ³5LOHYDPHQWR�VWDWR�GL� IDWWR´�H� OD� ³6FKHGD�RELHWWLYL´��TXHVW¶XOWLPD�
YLHQH� DɤVVD� LQ� EDFKHFD� DVVLHPH� DOOD� SUHVHQWH� LQ� PRGR� FKH� WXWWR� LO� SHUVRQDOH�����������
SUHVHQWH�LQ�D]LHQGD�DEELD�FRVFLHQ]D�GL�TXDQGR�VWDELOLWR�GDOO¶RUJDQL]]D]LRQH� 

 

ɵ�5,6256(�(�0(72'2/2*,(�',�/$9252� 

7XWWR�FLz�VDUj�SRVVLELOH�DQFKH�PDQWHQHQGR�DWWLYR�LO�QRVWUR�6LVWHPD�GL�*HVWLRQH�SHU�
OD�4XDOLWj�H�ULVSHWWDQGR�OH�UHJROH�GHVFULWWH�QHO�0DQXDOH�4XDOLWj�H�QHOOH�3URFHGXUH��
,VWUX]LRQL� LQ� HVVR� ULFKLDPDWH�� 3HU� LO� SLHQR� UDJJLXQJLPHQWR� GHJOL� RELHWWLYL����������������
SUHFHGHQWHPHQWH� GHVFULWWL�� OD� 'LUH]LRQH� GHOO¶$]LHQGD� LPSHJQD� WXWWH� OH� 5LVRUVH����
8PDQH�H�VWUXPHQWDOL�FKH�VL�UHQGHUDQQR�QHFHVVDULH��,Q�SDUWLFRODUH��WXWWR�LO�SHUVRQDOH�
q� VWDWR� VHOH]LRQDWR� HG� DGGHVWUDWR� FRQ� O¶RELHWWLYR� GL� DVVLFXUDUH� LO� SL�� DOWR� OLYHOOR� GL�
SURIHVVLRQDOLWj�H�FRPSHWHQ]D�QHOOH�GLYHUVH�IXQ]LRQL�D]LHQGDOL��QRQFKp��SHU�JDUDQWLUH�
LO�PLJOLRUDPHQWR�FRQWLQXR�GHOOH�5LVRUVH�8PDQH�� 

/¶D]LHQGD� VYLOXSSHUj� DGHJXDWL� SLDQL� IRUPDWLYL� DWWL� D� GLPLQXLUH� LO� GLYDULR� WUD��������������
LQQRYD]LRQH�WHFQRORJLFD�H�SUR¿OL�SURIHVVLRQDOL��/D�'LUH]LRQH�VL�LPSHJQD�D�JDUDQWLUH�
QHO� WHPSR� LO� PDQWHQLPHQWR� GL� WDOL� VWDQGDUG� DWWUDYHUVR� RSSRUWXQH� DWWLYLWj� GL�����������
IRUPD]LRQH� H� DJJLRUQDPHQWR�GHOOH�5LVRUVH�8PDQH� H� FRQ� LO� FRQWLQXR� DGHJXDPHQWR�
WHFQRORJLFR�GHOOH�LQIUDVWUXWWXUH�HVLVWHQWL�� 

8OWHULRUL� GHWWDJOL� SRVVRQR� HVVHUH� YLVLRQDWL� SHU� RJQL� VLQJROR� SURFHVVR� VXL� PRGHOOL�
³3URJHWWR�HOHPHQWDUH�GL�PLJOLRUDPHQWR´� 
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ZZZ�OLQHDGRUL�FRP 

ɶ�'(67,1$7$5, 

,O� UDJJLXQJLPHQWR� GL� XQ¶HOHYDWD� TXDOLWj� GHL� SURGRWWL� SXz� HVVHUH� LQQDQ]LWXWWR���������
GHWHUPLQDWR� GDOOD� GLɣXVLRQH� GL� XQD� ³FXOWXUD� GHOOD� TXDOLWj´� GD� SDUWH� GHO������������������
PDQDJHPHQW� LQ�WXWWD� O¶RUJDQL]]D]LRQH��Ê�QHFHVVDULR� LQIDWWL�FUHDUH� WUD� WXWWL� L� OLYHOOL�
XQ� FRLQYROJLPHQWR�DWWLYR� HG�XQ� DOWR� JUDGR�GL� FRQVDSHYROH]]D�GHOO¶LPSRUWDQ]D�GHO�
SURFHVVR� GL� RULHQWDPHQWR� DOOD� 4XDOLWj�� 3HU� IDUH� FLz� OD� 'LUH]LRQH� D]LHQGDOH� GHYH���
SURPXRYHUH�OD�QXRYD�FXOWXUD�SHU�PH]]R�GHOOD�IRUPD]LRQH�H�GHOO¶HVHPSLR�SHUVRQDOH�� 

/D� 3ROLWLFD� VDUj� GLɣXVD� D� WXWWL� L� OLYHOOL� GHOO¶RUJDQL]]D]LRQH� D]LHQGDOH� HVSRQHQGROD�
QHOOD� EDFKHFD� D]LHQGDOH�� QRQFKp� DWWUDYHUVR� O¶LQIRUPD]LRQH� H� OD� IRUPD]LRQH����������
VSHFL¿FD�H�WXWWH�OH�DOWUH�IRUPH�GL�GLYXOJD]LRQH�FKH�VL�ULWHUUDQQR�SL��RSSRUWXQH�� 

&RQVHJXHQWHPHQWH�� OD� 'LUH]LRQH� D]LHQGDOH� VL� DVSHWWD� O¶DWWLYD� H� UHVSRQVDELOH����������
FROODERUD]LRQH�GD�SDUWH�GL� WXWWH� OH�SURSULH�5LVRUVH�8PDQH��HG�DWWLYHUj�RSSRUWXQH�
DWWLYLWj�GL�YHUL¿FD�SHU�DFFHUWDUVL�FKH� OH� WHPDWLFKH�H� OD�3ROLWLFD�GHOOD�TXDOLWj�� VLDQR�
VWDWH�HɣHWWLYDPHQWH�FRPSUHVH�HG�DSSOLFDWH�GD�WXWWL� 

 

ɷ�$**,251$0(172� 

1HOO¶RWWLFD�GHO�PLJOLRUDPHQWR� FRQWLQXR� FKH�PXRYH�RJQL� DWWLYLWj� D]LHQGDOH�� TXHVWR�
GRFXPHQWR�VDUj�VRWWRSRVWR�D�YHUL¿FD�RJQL�TXDOYROWD�OD�GLUH]LRQH�*HQHUDOH�OR�ULWHUUj�
RSSRUWXQR�H��VH�QHFHVVDULR��DJJLRUQDWR� 

 

/LQHD�'RUL�ɴɱɱɱ�VUO 
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3$/$�3(5�3,==$�,1�/(*12��ɴ�)$6&(� 

/H� QRVWUH� SDOH� YHQJRQR� UHDOL]]DWH� HVFOXVLYDPHQWH� VHJXHQGR� XQD� SUHJLDWD��������
WHFQLFD�GL� FRVWUX]LRQH�� FRQ� OHJQR�GL� IDJJLR�QRQ� WUDWWDWR� FKLPLFDPHQWH� H� VHQ]D�
O¶XVR�GL�FROOH�R�VRVWDQ]H�QRFLYH�FKH�SRVVDQR�HQWUDUH�LQ�FRQWDWWR�FRQ�JOL�DOLPHQWL�
VLD�D�WHPSHUDWXUD�DPELHQWH�FKH�DOO¶LQWHUQR�GHOOD�FDPHUD�GHO�IRUQR�� 

/D� WHVWD� VL� FRPSRQH� GL� WUH� IDVFH� WHQXWH� LQVLHPH� GD� SHUQL� LQ� DFFLDLR�� L� TXDOL��
FUHDQGR� XQD� OHJJHUD� IHVVXUD]LRQH�� JDUDQWLVFRQR� LO� QDWXUDOH� PRYLPHQWR� GHO�������
OHJQR��SUHYHQHQGR�XQD�SUHFRFH�URWWXUD�GHOOD�SDOD�� 

4XDORUD� OH� IHVVXUH� YDGDQR� D� GLVWDQ]LDUVL� FRQ� O¶XVR�� VDUj� VXɤFLHQWH� DVVHVWDUH�
TXDOFKH�FROSR�GL�ODWR�SHU�ULVWDELOLUH�O¶DVVHWWR�LQL]LDOH� 

 

7$92/$�'$�,1)251$0(172 

/H� QRVWUH� WDYROH� GD� LQIRUQDPHQWR� YHQJRQR� UHDOL]]DWH� VHJXHQGR� XQR� VSHFL¿FR�
SURFHVVR�GL�SURGX]LRQH��FRQ�OHJQR�GL�IDJJLR�QRQ�WUDWWDWR�FKLPLFDPHQWH�H�VHQ]D�
O¶XVR�GL�FROOH�R�VRVWDQ]H�QRFLYH�FKH�SRVVDQR�HQWUDUH�LQ�FRQWDWWR�FRQ�JOL�DOLPHQWL�
VLD� D� WHPSHUDWXUD� DPELHQWH� FKH� DOO¶LQWHUQR� GHOOD� FDPHUD� GHO� IRUQR�� 6L�������������
FRPSRQJRQR�GL�XQ�XQLFR�SH]]R�� 

 

&216,*/,� ',� 0$187(1=,21(� 3(5� 7$92/(� (� 3$/(� '$��������������������������
,1)251$0(172 

3HU�OH�WDYROH�R�SDOH��DYHQGR�OD�IXQ]LRQH�GL�LQIRUQDUH�VIRUQDUH�H�TXLQGL�GL�HQWUD�
UH� LQ� XQD� FDPHUD� GD� IRUQR�� q� DXVSLFDELOH�� QRQFKp� IRUWHPHQWH� FRQVLJOLDWR�� FKH����������
YHQJDQR�ULVSHWWDWL�L�VHJXHQWL�DFFRUJLPHQWL� 

· 1RQ�ODVFLDUOH�VRVWDUH�QHO�IRUQR� 

· 1RQ�XWLOL]]DUH�DFTXD�R�DOWUL�GHWHUJHQWL�SHU�SXOLUOH��EDVWD�VRODPHQWH�JUDWWDUH�
YLD�OD�IDULQD�UHVLGXD�FRQ�XQD�UDVFKLD� 

1RQ� FRQVHUYDUH� OD� WDYROD� R� SDOD� LQ� OXRJKL� OLPLWUR¿� D� IRQWL� GL� FDORUH� R� YDSRUH�����
DFTXHR� �HV�� VRSUD� OD� FDPHUD�GHO� IRUQR�R�YDVFKH�SHU� LO�EDJQR-PDULD��RSSXUH� LQ�
DPELHQWL�HVWHUQL� 
 

1�%��&RQ�LO�WHPSR��OD�WDYROD�R�SDOD�GD�LQIRUQDPHQWR�SRWUHEEH�HVVHUH�VRJJHWWD�D�
SLFFROH� YDULD]LRQL� GL� IRUPD�� FKH� QRQ� FRPSURPHWWRQR� LQ� QHVVXQ� PRGR� OD� VXD���
IXQ]LRQDOLWj�� 
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ZZZ�OLQHDGRUL�FRP 

:22'(1�3,==$�3((/��ɴ�3$576� 

2XU�SHHOV� DUH�PDGH� HQWLUHO\� RI� QRW� FKHPLFDOO\� WUHDWHG� EHHFK� DQG� RXU�KLJKHVW�
TXDOLW\�PDQXIDFWXULQJ�SURFHVV�LV�FDUULHG�RXW�ZLWKRXW�XVLQJ�JOXHV�RU�DQ\�RWKHU�
SURGXFW�WKDW�FRXOG�EH�KDUPIXO�LQ�FRQWDFW�ZLWK�IRRG��ERWK�DW�URRP�WHPSHUDWXUH�
DQG�LQWR�RYHQ� 

7KH�KHDG�LV�PDGH�RI�WKUHH�SDUWV�FRPELQHG�E\�VWHHO�QDLOV��ZKLFK�JXDUDQWHH�WKH�
QDWXUDO�PRYHPHQW�RI�ZRRG�E\� FUHDWLQJ� WKLQ� FOHIWV�DPRQJ� WKH�SDUWV�� WKHUHIRUH�
SUHYHQWLQJ�D�SUHPDWXUH�EUHDNDJH�� 

,I�FOHIWV�ZLGHQ��ZH�VXJJHVW�WR�WDS�JHQWO\�WKH�H[WHUQDO�VLGHV�RI�WKH�SHHO�WR�JHW� LW�
EDFN�WR�LWV�RULJLQDO�VKDSH�� 

%$.,1*�%2$5' 

2XU�EDNLQJ�ERDUGV�DUH�PDGH�HQWLUHO\�RI�QRW�FKHPLFDOO\�WUHDWHG�EHHFK�DQG�RXU�
KLJKHVW�TXDOLW\�PDQXIDFWXULQJ�SURFHVV�LV�FDUULHG�RXW�ZLWKRXW�XVLQJ�JOXHV�RU�DQ\�
RWKHU� SURGXFW� WKDW� FRXOG� EH� KDUPIXO� LQ� FRQWDFW� ZLWK� IRRG�� ERWK� DW� URRP��������
WHPSHUDWXUH�DQG�LQ�WKH�RYHQ� 

7KH\�DUH�PDGH�RI�D�VLQJOH�SLHFH�RI�ZRRG�� 

0$,17(1$1&(�7,36�)25�%$.,1*�%2$5'6�$1'�3((/6 

%DNLQJ�SHHOV� DQG�ERDUGV�� KDYLQJ� WKH� VROH� IXQFWLRQ� RI� SXWWLQJ� LQWR� DQG� WDNLQJ�
SL]]D� RU� EDNHU\� SURGXFWV� RXW� RI� WKH� RYHQ�� HQWHU� DQ� RYHQ� FKDPEHU�� )RU� WKLV�����
UHDVRQ��LW�LV�WR�EH�KRSHG�WKDW�WKH�IROORZLQJ�WLSV�DUH�UHVSHFWHG� 

· 'RQ¶W�OHDYH�WKHP�LQ�WKH�RYHQ�IRU�WKH�HQWLUH�FRRNLQJ�SURFHVV� 

· 'RQ¶W�XVH�ZDWHU�RU�FOHDQLQJ�SURGXFWV�WR�FOHDQ�WKHP��WKH\�VKRXOG�EH�FOHDQHG�
RQO\�XVLQJ�D�VFUDSHU�WR�HOLPLQDWH�WKH�UHPDLQLQJ�ÀRXU� 

· 'RQ¶W� VWRUH� SHHOV� DQG�ERDUGV�QH[W� WR� KHDW� RU� VWHDP� VRXUFHV� �VXFK� DV� RYHQ�
FKDPEHUV�RU�EDLQ-PDULH��RU�LQ�RXWGRRU�DUHDV� 

 
 
1�%��%DNLQJ�SHHOV�DQG�ERDUGV�FRXOG�EH�VXEMHFW�WR�OLWWOH�YDULDWLRQV�LQ�VKDSH�RYHU�
WLPH�ZKLFK�GRQ¶W�DɣHFW�WKHLU�IXQFWLRQDOLW\�LQ�DQ\�ZD\� 

 

9



� 

 

,� QRVWUL� WDJOLHUL� H� YDVVRL� YHQJRQR� UHDOL]]DWL� HVFOXVLYDPHQWH� VHJXHQGR� XQ�����
SUHJLDWR� SURFHVVR� GL� SURGX]LRQH�� FRQ� OHJQR� GL� IDJJLR� QRQ� WUDWWDWR������������������
FKLPLFDPHQWH�H�VHQ]D�O¶XVR�GL�FROOH�R�VRVWDQ]H�QRFLYH� 

,QROWUH��YHQJRQR�WUDWWDWL�FRQ�XQD�YHUQLFH�D�EDVH�G¶DFTXD�FKH�OL�UHQGH�LGRQHL�DO�
FRQWDWWR�DOLPHQWDUH� 

&216,*/,�',�0$187(1=,21(�3(5�7$*/,(5,�(�9$662, 

3HU� JDUDQWLUH� LO� FRUUHWWR� XVR�� QRQFKp� XQD� YLWD� GXUDWXUD� GHL� WDJOLHUL�� q�������������
DXVSLFDELOH��QRQFKp�IRUWHPHQWH�FRQVLJOLDWR��FKH�YHQJDQR�ULVSHWWDWL�L�VHJXHQWL�
DFFRUJLPHQWL� 

· 1RQ�LQVHULUOL�LQ�ODYDVWRYLJOLH��Qp�ODVFLDUOL�LQ�LPPHUVLRQH� 

· 3HU� SXOLUOL� q� FRQVLJOLDELOH� O¶XWLOL]]R� GL� XQ� GHWHUJHQWH� D� EDVH� DOFROLFD��������
RSSXUH�DFTXD�H�ELFDUERQDWR�R�DFTXD�H�DPXFKLQD� 

· �1RQ� FRQVHUYDUH� L� WDJOLHUL� LQ� OXRJKL� OLPLWUR¿� D� IRQWL� GL� FDORUH� R� YDSRUH����
DFTXHR� �HV�� VRSUD� OD� FDPHUD� GHO� IRUQR� R� YDVFKH� SHU� LO� EDJQR-PDULD��������
RSSXUH�LQ�DPELHQWL�HVWHUQL� 

· �/D�GXUDWD�PHGLD�GHO� WUDWWDPHQWR� q�GL� ɲ� DQQR� �VH� LO� SURGRWWR� YLHQH�EHQ�
FRQVHUYDWR���8QD� YROWD� FKH� L� WDJOLHUL�YDVVRL� YHQJRQR�XVXUDWL� GDO� WHPSR��
QRQ�q�SRVVLELOH�ULWUDWWDUOL� 

 

10



� 

ZZZ�OLQHDGRUL�FRP 

2XU�VHUYLQJ�ERDUGV�DUH�PDGH�HQWLUHO\�RI�QRW�FKHPLFDOO\�WUHDWHG�EHHFK�DQG�RXU�
KLJKHVW� TXDOLW\� PDQXIDFWXULQJ� SURFHVV� LV� FDUULHG� RXW� ZLWKRXW� XVLQJ� JOXHV� RU�
DQ\�RWKHU�SURGXFW�WKDW�FRXOG�EH�KDUPIXO�LQ�FRQWDFW�ZLWK�IRRG��0RUHRYHU��WKH\�
DUH� ¿QLVKHG� ZLWK� D� WUHDWPHQW� ZKLFK� DOORZV� WKHP� WR� FRPH� LQWR� FRQWDFW� ZLWK�
IRRG� 

0$,17(1$1&(�7,36�)25�6(59,1*�&877,1*�%2$5'6�$1'�75$<6 

7R�HQVXUH�WKH�SURSHU�XVH�DQG�D�ORQJ-ODVWLQJ�OLIH�RI�WKH�SURGXFW��LW�LV�WR�EH�KRSHG�
WKDW�WKH�IROORZLQJ�WLSV�DUH�UHVSHFWHG� 

· 'RQ¶W�ZDVK�LW�LQ�WKH�GLVKZDVKHU��RU�OHDYH�LW�LPPHUVHG�LQ�ZDWHU� 

· 7R�FOHDQ�WKHP��LW�LV�UHFRPPHQGHG�WR�XVH�DOFRKRO-EDVHG�FOHDQHUV��RU�ZDWHU�
DQG�EDNLQJ�VRGD�RU�ZDWHU�DQG�DQWLVHSWLF�VROXWLRQV� 

· �'RQ¶W�VWRUH�SHHOV�DQG�ERDUGV�QH[W�WR�KHDW�RU�VWHDP�VRXUFHV��VXFK�DV�RYHQ�
FKDPEHUV�RU�EDLQ-PDULH��RU�LQ�RXWGRRU�DUHDV� 

· 7KH� WUHDWPHQW� UHVHUYHG� WR�ZRRGHQ� WUD\V� RU� VHUYLQJ�FXWWLQJ� ERDUGV� ODVWV�
PRUH� RU� OHVV� D� \HDU�� 6R�� LW� FDQ¶W� EH� DSSOLHG� WR� SURGXFWV� LI� FRQVXPHG� RU�����
UXLQHG��,Q�WKDW�FDVH��SURGXFWV�PXVW�EH�UHSODFHG�E\�QHZ�RQHV� 
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&$5$77(5,67,&+(�'(/�352'2772 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

������������������ 

 

3URGRWWR�UHDOL]]DWR�LQWHUDPHQWH�LQ�,WDOLD 

 

 

 

�����������/(*(1'$ 

3URGRWWR� LGRQHR� DG� HQWUDUH� LQ� FRQWDWWR� FRQ� JOL� DOLPHQWL� H�����������
FRQIRUPH� DO� 5HJRODPHQWR� &(� ɲɺɴɶ�ɳɱɱɵ� H� 5HJRODPHQWR� &(�
ɳɱɳɴ�ɳɱɱɷ��$]LHQGD�FHUWL¿FDWD�,62ɺɱɱɲ�ɳɱɲɶ�H�*03�/LQHD�'RUL�
ɴɱɱɱ�VUO-� � �6HGH�OHJDOH�H�DPPLQLVWUDWLYD��9LD�GL�9LJQD�*LUHOOL�ɵɹ�
Eɱɱɲɵɹ� 5RPD�� ,WDOLD-� 7HO�)D[� �ɴɺ� ɱɷɷɶɷɸɲɷɳɷ-�
ZZZ�OLQHDGRUL�FRP-� ZZZ�IRUQHULHGRUL�LW-� ZZZ�LOSL]]DUHOOR�FRP-�
&�)��H�3�,9$�,7ɲɱɳɲɶɷɺɲɱɱɷ-�1XPHUR�5($�ɲɳɲɹɲɱɲ� 

 

3URGRWWR�ɲɱɱ��ELRGHJUDGDELOH�H�ULFDYDWR�GD�OHJQR�SURYHQLHQWH�
GD�IRUHVWH�HXURSHH�HFRVRVWHQLELOL� 

'LPHQVLRQL��FP� 

3HVR 

&DUDWWHULVWLFKH 

������&RGLFH 

5L¿QLWR� FRQ� WUDWWDPHQWR�
SHU� DOLPHQWL� H� ODYDELOH� D�
PDQR� 
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ZZZ�OLQHDGRUL�FRP 

352'8&7�)($785(6 

6XLWDEOH� SURGXFW� IRU� FRPLQJ� LQWR� FRQWDFW� ZLWK� IRRG�� ,W� LV� LQ��������
DFFRUGDQFH�ZLWK�5HJXODWLRQ��(&��1R�ɲɺɴɶ�ɳɱɱɵ�DQG�5HJXODWLRQ�
�(&��1R�ɳɱɳɴ�ɳɱɱɷ��,62ɺɱɱɲ�ɳɱɲɶ�DQG�*03-FHUWL¿HG�FRPSDQ\�
/LQHD�'RUL�ɴɱɱɱ�VUO-5HJLVWHUHG�DQG�DGPLQLVWUDWLYH�RɤFH��9LD�GL�
9LJQD�*LUHOOL�ɵɹ�E�ɱɱɲɵɹ�5RPH��,WDO\-�7HO�)D[��ɴɺ�ɱɷɷɶɷɸɲɷɳɷ
-ZZZ�OLQHDGRUL�FRP-ZZZ�IRUQHULHGRUL�LWZZZ�LOSL]]DUHOOR�FRP-�
9$7�1R�,7ɲɱɳɲɶɷɺɲɱɱɷ-�5($�1R�ɲɳɲɹɲɱɲ� 

 

ɲɱɱ�-ELRGHJUDGDEOH�SURGXFW��,W�LV�PDGH�HQWLUHO\�ZLWK�ZRRG��������
FRPLQJ�IURP�(XURSHDQ�VXVWDLQDEO\�PDQDJHG�IRUHVWV� 

$�³0DGH�LQ�,WDO\´�SURGXFW 

.(< 

6L]H��FP� 

:HLJKW 

)HDWXUHV 

���������&RGH 

)LQLVKHG� ZLWK� D� WUHDWPHQW�
IRU� IRRG� FRQWDFW� DV� ZHOO� DV�
KDQG�ZDVKDEOH�� 
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(YDSRUDWHG�EHHFK�SHHO��ED\RQHW�FRQQHFWLRQ� 

3DOD�LQ�IDJJLR�HYDSRUDWR�FRQ�DWWDFFR�SHU�PDQLFR�D�EDLRQHWWD 

3DOD�LQ�IDJJLR�HYDSRUDWR�D�]HSSD�FRQ�DWWDFFR�SHU�PDQLFR�FRQ�FDYLFFKLH 

    

ɲɱɱ�[�ɵɱ������������������������������������������������������ ɳ�ɶ  ɲɱɱɲ 

��ɺɱ�[�ɵɱ������������������������������������������������������� ɳ�ɲ  ɲɱɱɳ 

��ɹɱ�[�ɵɱ������������������������������������������������������� ɳ�ɱ  ɲɱɱɴ 

��ɸɱ�[�ɵɱ������������������������������������������������������� ɲ�ɸ  ɲɱɱɵ 

��ɷɱ�[�ɵɱ������������������������������������������������������� ɲ�ɴ  ɲɱɱɶ 

��ɶɱ�[�ɵɱ������������������������������������������������������� ɲ�ɲ  ɲɱɱɷ 

��ɹɱ�[�ɶɱ������������������������������������������������������� ɳ�ɳ  ɲɱɱɸ 

(YDSRUDWHG�EHHFK�SL]]D�SHHO�ZLWK�SLQV�FRQQHFWLRQ�IRU�WKH�KDQGOH 

    

�ɶɱ�[�ɳɱ ɲ�ɱ  ɳɱɱɺ 

��ɷɱ�[�ɳɱ ɲ�ɵ  ɳɱɱɳ 

�ɷɱ�[�ɳɶ ɲ�ɶ  ɳɱɱɴ 

�ɷɱ�[�ɴɱ ɲ�ɹ  ɳɱɱɵ 

�ɷɱ�[�ɵɱ ɳ�ɴ  ɳɱɱɶ 

�ɸɱ�[�ɴɱ�� ɳ�ɳ  ɳɱɱɷ 

�ɸɱ�[�ɵɱ ɳ�ɵ  ɳɱɱɸ 

ɶɱ�[�ɴɱ ɲ�ɵ  ɳɱɱɱ 

ɶɱ�[�ɴɶ ɲ�ɸ  ɳɱɱɲ 

3$/(�(�7$92/(�'$�,1)251$0(172 

%$.,1*�3((/6�$1'�%2$5'6 
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ZZZ�OLQHDGRUL�FRP 

 

3DORQH�LQ�IXVLRQH�GL�DOOXPLQLR 

������������������������������%LJ�DOXPLQXP�SHHO 

    

ɶɷ������������������������������������������������������ ɴ�ɶ  ɴɱɱɲ 

�ɴɶ������������������������������������������������������ ɲ�ɳ  ɴɱɱɳ 

3DOD�D�SXQWD�SHU�WHJOLH�LQ�IXVLRQH�GL�DOOXPLQLR 

������������������������������$OXPLQXP�SHHO�WR�WDNH�EDNLQJ�WUD\V�RXW�RI�WKH�RYHQ� 

    

ɶɲ�[�ɳɵ������������������������������������������������������ ɲ�ɲ  ɴɱɱɴ 

6WHFFRQH�LQ�IDJJLR�HYDSRUDWR 

����������������������������/RQJ�HYDSRUDWHG�EHHFK�SDGGOH 

    

ɲɷ�[�ɳɱɱ ɳ�ɲ  ɵɱɱɲ 

�ɲɷ�[��ɳɶɱ ɳ�ɸ  ɵɱɱɳ 

ɲɷ�[�ɴɱɱ ɴ�ɳ  ɵɱɱɴ 

ɲɹ�[�ɳɱɱ ɳ�ɶ  ɵɱɱɵ 

�ɲɹ�[�ɳɶɱ ɴ�ɳ  ɵɱɱɶ 

�ɲɱ�[�ɳɱɱ���� ɲ�ɶ  ɵɱɱɷ 

�ɲɱ�[�ɳɶɱ� ɲ�ɹ  ɵɱɱɸ 

�ɲɱ�[�ɴɱɱ ɳ�ɳ  ɵɱɱɹ 

�ɲɱ�[�ɵɱɱ ɳ�ɺ  ɵɱɱɺ 
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0DQLFR�LQ�OHJQR�SHU�SDOH�H�VSD]]ROH 

�����������:RRGHQ�KDQGOH�IRU�SHHOV�DQG�EUXVKHV� 

    

ɲɱɱ�ɳɱɱ�
ɳɶɱ�ɴɱɱ�

ɵɱɱ����������������������������������������������������� 

ɱ�ɷ�ɲ�ɲ�
ɲ�ɴ�ɲ�ɸ�

ɳ�ɳ 

7HVWD�D��������
EDLRQHWWD�

%D\RQHW�KHDG� 

ɶɱɱɲ 

    

ɲɱɱ�ɳɱɱ�
ɳɶɱ�ɴɱɱ�

ɵɱɱ������������������������������������������������������ 

ɱ�ɷ�ɲ�ɲ�
ɲ�ɴ�ɲ�ɸ�

ɳ�ɳ 

7HVWD�������������
UHWWDQJRODUH�
5HFWDQJXODU�

KHDG� 

ɶɱɱɳ 

    

ɲɱɱ�ɳɱɱ�
ɳɶɱ�ɴɱɱ�

ɵɱɱ���������������������������������������������������� 

ɱ�ɷ�ɲ�ɲ�
ɲ�ɴ�ɲ�ɸ�

ɳ�ɳ 

7HVWD�WRQGD�
5RXQG�KHDG 

ɶɱɱɴ 
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ZZZ�OLQHDGRUL�FRP 

&DVVD�SHU�OLHYLWD]LRQH�LQ�DEHWH 

������������������������������6SUXFH�ULVLQJ�ER[ 

    

ɲɺɹ�[�ɵɱ 

%RUGR�GL�
ɲɱ�FP�ɲɱ�
FP��HGJH 

ɶ  ɷɱɱɲ 

&DVVD�SHU�OLHYLWD]LRQH�LQ�DEHWH�FRQ�VHSDUDWRUL 

��������������������������6SUXFH�ULVLQJ�ER[�ZLWK�VHSDUDWRUV 

    

ɲɺɹ�[�ɵɱ 

%RUGR�GL�ɲɱ�FP
�ɲɴ�VSD]L��ɲɱ�
FP�HGJH��ɲɴ�

SODFHV��������������������������������������������������� 

ɸ�ɹ  ɸɱɱɲ 

ɲɹɱ�[�ɴɱ��� 

%RUGR�GL�ɹ�FP�
�ɹ�VSD]L��ɹ�FP�
HGJH��ɹ�SODFHV����������������������������������������������������� 

ɶ  ɸɱɱɳ 
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7DYROD�SHU�OD�OLHYLWD]LRQH�LQ�DEHWH�FRQ�WHVWDWLQD�GL�IDJJLR 

��������������������������������������������������������������6SUXFH�ULVLQJ�ERDUG�ZLWK�EHHFK�KHDG� 

    

ɳɱɱ�[�ɴɱ ɶ  ɲɲɱɱɲ 

�ɳɱɱ�[�ɴɶ ɷ  ɲɲɱɱɳ 

ɳɱɱ�[�ɵɱ ɷ�ɵ  ɲɲɱɱɴ 

&DVVHWWD�SHU�OLHYLWD]LRQH�SL]]D�LQ�DEHWH�FRQ�IRQGR�LQ�SLRSSR 

������������������������������������/LWWOH�VSUXFH�ULVLQJ�ER[�ZLWK�SRSODU�ERWWRP 

    

ɷɱ�[�ɵɱ� 

%RUGR�GL�ɺ�
FP�ɺ�FP�
HGJH 

ɳ  ɹɱɱɲ 

18



� 

ZZZ�OLQHDGRUL�FRP 

7DYROD�GD�OLHYLWD]LRQH�SHU�SDQL¿FLR�LQGXVWULDOH�LQ�SLRSSR�R�IDJJLR 

���������������������������������������������%HHFK�RU�SRSODU�ULVLQJ�ERDUG�IRU�LQGXVWULDO�EDNHULHV� 

    

6X�PLVXUD�D��
VHFRQGD��

GHOO¶LPSLDQWR�
&XVWRPL]HG��
GHSHQGLQJ�RQ�
WKH�V\VWHP 

9DULDELOH�
9DULDEOH 

 ɷɱɵɱɲɶ 
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3DOD�SHU�SL]]D�LQ�IDJJLR�HYDSRUDWR���DWWDFFR�D�EDLRQHWWD� 

������������������(YDSRUDWHG�EHHFK�SL]]D�SHHO��ED\RQHW�FRQQHFWLRQ� 
 

    

ɲɱɱ�[�ɴɱ���������������������������������������������������� ɳ  ɶɲɱɲ 

��ɺɱ�[�ɴɱ�������������������������������������������������� ɲ�ɷ  ɶɲɱɳ 

��ɹɱ�[�ɴɱ������������������������������������������������� ɲ�ɶ  ɶɲɱɴ 

�ɸɱ�[�ɴɱ��������������������������������������������������������� ɲ�ɵ  ɶɲɱɵ 

�ɷɱ�[�ɴɱ�������������������������������������������������� ɲ  ɶɲɱɶ 

�ɶɱ�[�ɴɱ��������������������������������������������������������� ɱ�ɺ  ɶɲɱɷ 

3DOD�SHU�SL]]D�LQ�IDJJLR�HYDSRUDWR�FRPSOHWD�GL�PDQLFR�GD�ɲ�PHWUR 

���������������������������������(YDSRUDWHG�EHHFK�SL]]D�SHHO�ZLWK�ɲ-PHWUH�ORQJ�KDQGOH� 

    

ɲɱɱ�[�ɴɱ ɳ�ɵ  ɶɳɱɲ 

�ɺɱ�[�ɴɱ ɳ�ɳ  ɶɳɱɳ 

ɹɱ�[�ɴɱ ɳ  ɶɳɱɴ� 

ɸɱ�[�ɴɱ ɲ�ɺ  ɶɳɱɵ 

�ɷɱ�[�ɴɱ ɲ�ɶ  ɶɳɱɶ 

�ɶɱ�[�ɴɱ���� ɲ�ɵ  ɶɳɱɷ 

�ɲɱɱ�[�ɳɶ� ɳ�ɴ  ɶɳɱɸ 

�ɺɱ�[�ɳɶ ɳ�ɲ  ɶɳɱɹ 

�ɹɱ�[�ɳɶ ɲ�ɺ  ɶɳɱɺ 

ɸɱ�[�ɳɶ ɲ�ɹ  ɶɳɲɱ 

ɷɱ�[�ɳɶ ɲ�ɵ  ɶɳɲɲ 

ɶɱ�[�ɳɶ� ɲ�ɳ  ɶɳɲɳ 
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ZZZ�OLQHDGRUL�FRP 

� 

 

3DOD�SHU�SL]]D�LQ�IDJJLR�HYDSRUDWR�FRQ�LPSXJQDWXUD� 

�������������������������������(YDSRUDWHG�EHHFK�SL]]D�SHHO�ZLWK�KDQGOH 

    

ɲɱɱ�[�ɴɱ���������������������������������������������������� ɲ�ɺ  ɶɴɱɲ 

��ɺɱ�[�ɴɱ�������������������������������������������������� ɲ�ɹ  ɶɴɱɳ 

��ɹɱ�[�ɴɱ������������������������������������������������� ɲ�ɸ  ɶɴɱɴ 

�ɸɱ�[�ɴɱ��������������������������������������������������������� ɲ�ɶ  ɶɴɱɵ 

�ɷɱ�[�ɴɱ�������������������������������������������������� ɲ�ɵ  ɶɴɱɶ 

�ɶɱ�[�ɴɱ��������������������������������������������������������� ɲ�ɴ  ɶɴɱɷ 

3DOD�LQ�IDJJLR�HYDSRUDWR��XQLFR�SH]]R� 

�������������������2QH-SLHFH�HYDSRUDWHG�EHHFK�SL]]D�SHHO 

    

��ɹɱ�[�ɳɱ ɲ�ɱ  ɶɵɱɲ 

��ɸɱ�[�ɳɱ ɱ�ɺ  ɶɵɱɳ 
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3DOD�³)X[LRQ´�LQ�DOOXPLQLR�SHU�SL]]D�WRQGD� 

�����������������������³)X[LRQ´�DOXPLQXP�SHHO�ZLWK�ZRRGHQ�KDQGOH�IRU�URXQG�SL]]D� 

    

ɴɴ�[�ɴɴ 

0DQLFR�LQ���
IDJJLR�GL�ɲɶɱ�
FP�%HHFK�ɲɶɱ�
FP�KDQGOH� 

ɱ�ɹ 7HVWD�OHJJHUD�H���������
IRUDWD���/LJKW�
DQG�SHUIRUDWHG��

KHDG� 

ɶɹɸɴ�ɴɴ 

ɶɱ�[�ɶɱ 

�� 

ɲ�ɷ �� ɶɹɸɴ�ɶɱ 

ɵɶ�[�ɵɶ 

�� 

ɲ�ɴ �� ɶɹɸɴ�ɵɶ 

ɴɷ�[�ɴɷ 

�� 

ɲ�ɱ ������ ɶɹɸɴ�ɴɷ 

ɵɲ�[�ɵɲ 

�� 

ɲ�ɳ ��� ɶɹɸɴ�ɵɲ 

3DOD�LQ�IDJJLR�HYDSRUDWR�SHU�SL]]D�WRQGD�FRPSOHWD�GL�PDQLFR 

����������������(YDSRUDWHG�EHHFK�SHHO�IRU�URXQG�SL]]D�ZLWK�ORQJ�KDQGOH� 

    

�ɴɴ�[�ɴɴ����������
0DQLFR�GL�ɲɶɱ�
FP�ɲɶɱ�FP��
KDQGOH������ 

ɲ�ɳ  ɶɶɱɲ 

ɴɷ�[�ɴɷ������ 

�� 

ɲ�ɶ  ɶɶɱɳ 

ɷɱ�[�ɵɱ 

�� 

ɳ�ɳ  ɶɶɱɵ 

ɵɲ�[�ɵɲ 

�� 

ɲ�ɹ  ɶɶɱɴ 
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ZZZ�OLQHDGRUL�FRP 

3DOD�³)X[LRQ´�LQ�DOOXPLQLR�SHU�³3LQVD�5RPDQD´� 

�������������������³)X[LRQ´�DOXPLQXP�SHHO�ZLWK�ZRRGHQ�KDQGOH�IRU�³3LQVD�5RPDQD´ 

    

ɵɱ�[�ɳɴ 

0DQLFR�LQ�IDJJLR�
GL�ɲɶɱ�FP�%HHFK�
ɲɶɱ�FP�KDQGOH 

ɱ�ɸ 7HVWD�OHJJHUD�H�
IRUDWD�/LJKW����

SHUIRUDWHG�KHDG 

ɶɷɱɲ 

3DORWWR�LQ�DFFLDLR�FRQ�PDQLFR�VFRUUHYROH� 

������������������������������6PDOO�URXQG�VWHHO�SHHO�ZLWK�VOLGLQJ�KDQGOH� 

    

'LDP�ɳɱ ɲ�ɱ 3LHQR�������������
6PRRWK 

ɶɺɱɲ 

��'LDP�ɳɱ ɱ�ɺ )RUDWR�
3HUIRUDWHG 

ɶɺɱɳ 
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6SDGLQR�LQ�IDJJLR�HYDSRUDWR�� 

��������������������6KRUW�HYDSRUDWHG�EHHFK�SDGGOH� 

    

ɲɶ�[�ɲɳɱ ɲ�ɳ  ɷɲɱɲ 

ɲɹ�[�ɲɳɱ ɲ�ɴ  ɷɲɱɳ 

7DYROD�SHU�OLHYLWD]LRQH�LQ�DEHWH�FRQ�WHVWDWLQD�GL�IDJJLR 

�����������������������������6SUXFH�ULVLQJ�ERDUG�ZLWK�EHHFK�KHDG� 

    

ɲɳɱ�[�ɴɱ ɳ�ɸ  ɷɳɱɲ 

ɲɳɱ�[�ɴɶ ɴ�ɱ  ɷɳɱɳ 

7DYROD�GD�LQIRUQDPHQWR�LQ�PXOWLVWUDWR�GL�IDJJLR� 

�����������������������%HHFK�SO\ZRRG�EDNLQJ�ERDUG�WR�SXW�SL]]D�LQWR�WKH�RYHQ� 

    

ɹɱ�[�ɴɱ ɲ�ɴ  ɷɴɱɲ 

ɺɱ�[�ɴɱ ɲ�ɶ  ɷɴɱɳ 

ɲɱɱ�[�ɴɱ� ɲ�ɸ  ɷɴɱɴ 

ɲɲɱ�[�ɴɱ ɲ�ɺ  ɷɴɱɵ 
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ZZZ�OLQHDGRUL�FRP 

7DYROD�GD�LQIRUQDPHQWR�LQ�PXOWLVWUDWR�GL�IDJJLR�FRQ�IRUR�PDQLJOLD 

�����������%HHFK�SO\ZRRG�EDNLQJ�ERDUG�ZLWK�KDQGOH�KROH�WR�SXW�SL]]D�LQWR�WKH�RYHQ� 

    

ɹɱ�[�ɴɱ ɲ�ɴ  ɷɴɱɲ�) 

ɺɱ�[�ɴɱ ɲ�ɶ  ɷɴɱɳ�) 

ɲɱɱ�[�ɴɱ� ɲ�ɸ  ɷɴɱɴ�) 

ɲɲɱ�[�ɴɱ ɲ�ɺ  ɷɴɱɵ�) 

3DOH�³$ULD´�FRQ�LPSXJQDWXUD� 

������������³$ULD´�SHHOV�ZLWK�VKRUW�KDQGOH 

    

ɲɱɱ�[�ɴɱ�[�ɱ�ɹ��
�WRW�ɲɳɱ�� 

ɲ�ɸ  $5,$-3-ɲɱɱ 

ɺɱ�[�ɴɱ�[�ɱ�ɹ�
�WRW�ɲɲɱ� 

ɲ�ɶ  $5,$-3-ɺɱ 

ɹɱ�[�ɴɱ�[�ɱ�ɹ�
�WRW�ɲɲɱ� 

ɲ�ɴ  $5,$-3-ɹɱ 

    

'LDP�ɶɱ�
�WRW�ɺɱ� 

ɲ�ɵ  $5,$-ɶɱ 
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3DOD�³$ULD´�SHU�SLQVD�URPDQD�FRQ�LPSXJQDWXUD� 

������������³$ULD´�SHHO�IRU�³3LQVD�URPDQD´�ZLWK�VKRUW�KDQGOH 

    

ɳɵ�[�ɵɱ�[�ɱ�ɹ 

��WRW�ɲɲɱ� 

ɱ�ɷ�  $5,$-3ɵɱɳɵ 

3DOD�³$ULD´�SHU�SL]]D�WRQGD�FRQ�LPSXJQDWXUD� 

������������³$ULD´�SHHO�IRU�URXQG�SL]]D�ZLWK�VKRUW�KDQGOH 

    

ɴɷ�[�ɴɷ�[�K�ɱ�ɹ 

�WRW�ɲɲɱ� 

ɱ�ɺ  $5,$-7ɴɷ 

7DYROD�GD�LQIRUQDPHQWR�³$ULD´� 

��������������������������³$ULD´�EDNLQJ�ERDUG�WR�SXW�SL]]D�LQWR�WKH�RYHQ� 

    

ɲɱɱ�[�ɴɱ�[�ɱ�ɹ� ɲ�ɶ  $5,$-,-ɲɱɱ 

ɺɱ�[�ɴɱ�[�ɱ�ɹ ɲ�ɵ  $5,$-ɲ-ɺɱ 

ɹɱ�[�ɴɱ�[�ɱ�ɹ ɲ�ɴ  $5,$-,-ɹɱ 

26



� 

ZZZ�OLQHDGRUL�FRP 

    

ɲɱɱ�[�ɴɱ�[�ɱ�ɹ ɲ�ɶ  $5,$-,)-ɲɱɱ 

7DYROD�GD�LQIRUQDPHQWR�³$ULD´��FRQ�IRU�PDQLJOLD 

��������������������³$ULD´�EDNLQJ�ERDUG�ZLWK�KDQGOH�KROH�WR�SXW�SL]]D�LQWR�WKH�RYHQ 

3DOD�LQ�PXOWLVWUDWR�GL�IDJJLR��SHU�IRUQR�FDVDOLQJR� 

��������������������������%HHFK�SO\ZRRG�SHHO��IRU�KRXVHKROG�XVH� 

    

ɶɶ�[�ɴɶ�[�ɱ�ɹ 

&RPSUHVD�����
O¶LPSXJQDWXUD�
+DQGOH�LQFOXGHG 

ɱ�ɸ  ɲɶɱɱɲɲɱɲ 
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7DJOLHUH�VHUYLSL]]D�LQ�IDJJLR�GD�SRU]LRQH� 

������������������%HHFK�VHUYLQJ�ERDUG�IRU�RQH�SRUWLRQ� 

    

ɳɺ�[�ɳɳ ɱ�ɶ  ɷɷɱɲ 

ɴɴ�[�ɳɳ ɱ�ɸ  ɷɷɱɳ 

6HUYLSL]]D�RYDOH�LQ�PXOWLVWUDWR�GL�IDJJLR 

���������������������%HHFK��SO\ZRRG�RYDO�SL]]D�VHUYLQJ�ERDUG� 

    

ɵɳ�[�ɳɶ�[�ɱ�ɹ ɱ�ɶ  ɲɶɱɱɳɲɱɲ 

ɷɱ�[�ɳɶ�[�ɱ�ɹ� ɱ�ɸ  ɲɶɱɱɳɲɱɳ 

7$*/,(5,�(�9$662,�3(5�,/�6(59,=,2 

6(59,1*�&877,1*�%2$5'6�$1'�75$<6 
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ZZZ�OLQHDGRUL�FRP 

6HUYLFURVWLQR�LQ�PXOWLVWUDWR�GL�IDJJLR�FRQ�LPSXJQDWXUD� 

������������������������%HHHFK�SO\ZRRG�³&URVWLQR´�VHUYLQJ�ERDUG�ZLWK�KDQGOH� 

    

ɵɱ�[�ɲɶ�[�ɲ�ɳ�� 

,PSXJQDWXUD�GL�ɲɱ�
FP�ɲɱ�FP�KDQGOH� 

ɱ�ɹ  ɲɶɱɱɳɳɱɲ 

ɷɱ�[�ɲɶ�[�ɲ�ɳ�� 

,PSXJQDWXUD�GL�ɲɱ�
FP�ɲɱ�FP�KDQGOH 

ɱ�ɺ  ɲɶɱɱɳɳɱɳ 

ɹɱ�[�ɲɶ�[�ɲ�ɳ�� 

�,PSXJQDWXUD�GL�
ɲɱ�FP���ɲɱ�FP�

KDQGOH 

ɲ�ɳ  ɲɶɱɱɳɳɱɴ 

7DJOLHUH�WRQGR�SHU�DQWLSDVWR�R�SL]]D��FRQ�LPSXJQDWXUD�LQ�PXOWLVWUDWR�GL�IDJJLR 

�����������������������%HHFK�SO\ZRRG�URXQG�FXWWLQJ�ERDUG�IRU�SL]]D�RU�VWDUWHUV�ZLWK�KDQGOH� 

    

'LDP��ɴɴ�[�ɲ�ɳ� 

�,PSXJQDWXUD�GL�
ɲɱ�FP�ɲɱ�FP�

KDQGOH� 

ɱ�ɺ  ɲɶɱɱɳɷɱɲ 
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7DJOLHUH�IRJOLD�LQ�PXOWLVWUDWR�GL�IDJJLR 

������������������������%HHFK�SO\ZRRG�³OHDI´�FXWWLQJ�ERDUG� 

    

ɵɱ�[�ɳɴ�[�ɱ�ɹ ɱ�ɵ  ɲɶɱɱɳɹɱɲ 

7DJOLHUH�QXYROD�LQ�PXOWLVWUDWR�GL�IDJJLR�FRQ�LQFDYR�SHU�ODWWLQD� 

�������������������������������%HHFK�SO\ZRRG�³FORXG´�VHUYLQJ�ERDUG�ZLWK�FDQ�SODFH� 

����������������� 

    

ɳɹ�[�ɳɷ�[�ɲ�ɳ�
6FDVVR�SHU�
ODWWLQD�

GLDP�ɷ�ɶ������
'LDP�ɷ�ɶ�
FDQ�SODFH 

ɱ�ɶ  ɲɶɱɱɴɱɱɲ 

ɴɶ�[�ɴɳ�[�ɲ�ɳ 

�� 

ɱ�ɹ  ɲɶɱɱɴɱɱɳ 

$O]DWLQD�SHU�VHUYLSL]]D�DO�PHWUR�LQ�PXOWLVWUDWR�GL�IDJJLR 

�������������������%HHFK�SO\ZRRG�UHPRYDEOH�VXSSRUW�IRU�SL]]D�E\�WKH�PHWHU�VHUYLQJ�ERDUGV�������������� 

������������������������ 

    

ɳɹ�[�ɳɹ�[�K�ɳɱ ɲ  ɲɶɱɱɴɶɱɲ 
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ZZZ�OLQHDGRUL�FRP 

7DJOLHUH�VHUYLSL]]D�GD�SRU]LRQH��LQ�PXOWLVWUDWR�GL�IDJJLR� 

���������������������������%HHFK�SO\ZRRG�SL]]D�VHUYLQJ�ERDUG�IRU�RQH�SRUWLRQ 

    

ɳɺ�[�ɳɳ ɱ�ɶ  ɷɷɱɴ 

ɴɴ�[�ɳɳ ɱ�ɷ  ɷɷɱɵ 

7DJOLHUH�WRQGR�LQ�PXOWLVWUDWR�GL�IDJJLR� 

����������%HHFK�SO\ZRRG�URXQG�FXWWLQJ�ERDUG�� 

    

'LDP��ɶɱ ɳ 6SLFFKL�LQFLVL�
&DUYHG�VOLFHV� 

ɷɸɱɲ 

'LDP��ɵɱ ɲ�ɳ  ɷɸɱɳ 

'LDP��ɴɶ ɱ�ɹ  ɷɸɱɴ 

'LDP��ɴɴ ɱ�ɸ  ɷɸɱɵ 

'LDP��ɶɱ ɳ 6XSHU¿FLH���
OLVFLD�6PRRWK�

VXUIDFH 

ɷɸɱɶ 

'LDP��ɵɱ ɲ�ɳ  ɷɸɱɷ 

'LDP��ɴɶ ɱ�ɹ  ɷɸɱɸ 

'LDP��ɴɴ ɱ�ɸ  ɷɸɱɹ 
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&LRWROD�³0LOOHULJKH´�LQ�IDJJLR�SHU�IULWWL 

����������������%HHFK�³0LOOHULJKH´�ERZO�IRU�IULHG�IRRG� 

    

ɴɶ�[�ɳɶ�[�ɳ ɱ�ɸ  ɷɹɱɲ�29$/ 

ɳɶ�[�ɳɱ�[�ɳ� ɱ�ɵ  ɷɹɱɳ�29$/ 

7DJOLHUH�SHU�DQWLSDVWR�RYDOH�FRQ�VFDQDODWXUD�H�LPSXJQDWXUD�LQ�ODPHOODUH�GL�IDJJLR 

��������������������������%HHFK�RYDO�FDUYHG�FXWWLQJ�ERDUG�IRU�VWDUWHUV�ZLWK�KDQGOH� 

    

ɵɱ�[�ɳɴ�[�ɲ�ɳ�� 

,PSXJQDWXUD�
GL�ɲɱ�FP�ɲɱ�
FP�KDQGOH� 

ɱ�ɷ  ɲɶɱɱɳɵɱɲ 

9DVVRLR�LQ�IDJJLR�ɵ�VSRQGH 

����������������%HHFK�UHFWDQJXODU�SL]]D�WUD\ 

    

ɴɱ�[�ɵɱ�[�K�ɳ ɲ�ɱ  ɹɷɱɳ 
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ZZZ�OLQHDGRUL�FRP 

6HUYL-KDPEXUJHU�LQ�ODPHOODUH�GL�IDJJLR 

���������������������������%HHFK�KDPEXUJHU�VHUYLQJ�ERDUG� 

    

ɲɺ�[�ɲɺ�[�ɲ�ɺ ɱ�ɶ  ɲɶɱɱɹɺɱɲ 

7DJOLHUH�VH]LRQDWRUH�LQ�PXOWLVWUDWR�GL�IDJJLR 

������������%HHFK�SO\ZRRG�VHUYLQJ�ERDUG�ZLWK�VHFWLRQV� 

    

ɹɱ�[�ɴɱ�[�ɲ�ɳ 

�ɹ�VSD]L�ɹ�
VHFWLRQV� 

ɳ�ɷ  7ɲɱɱɹ 

ɹɱ�[�ɴɱ�[�ɲ�ɳ 

�ɲɱ�VSD]L�ɲɱ�
VHFWLRQV� 

ɳ�ɷ  7ɲɱɲɱ 
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6HUYLSLQVD�LQ�PXOWLVWUDWR�GL�IDJJLR�FRQ�LPSXJQDWXUD� 

��������������������������%HHFK�SO\ZRRG�³3LQVD�5RPDQD´�VHUYLQJ�ERDUG�ZLWK�KDQGOH� 

    

ɴɶ�[�ɳɳ�[�ɱ�ɹ� 

0DQLFR�GL�ɲɱ�
FP��ɲɱ�FP��
KDQGOH� 

ɱ�ɶ  ɲɶɱɱɱɸɱɲ 

ɴɱ�[�ɳɱ�[�ɱ�ɹ� 

0DQLFR�GL�ɲɱ�
FP�ɲɱ�FP���
KDQGOH 

ɱ�ɴ  ɲɶɱɱɱɸɱɳ 

6HUYLSLQVD�LQ�PXOWLVWUDWR�GL�IDJJLR� 

����������������%HHFK�SO\ZRRG�³3LQVD�5RPDQD´�VHUYLQJ�ERDUG� 
������������������������������ 

    

ɴɶ�[�ɳɳ�[�ɱ�ɹ� 

 

ɱ�ɴ  ɲɶɱɱɱɺɱɲ 

ɴɱ�[�ɳɱ�[�ɱ�ɹ 

 

ɱ�ɳ  ɲɶɱɱɱɺɱɳ 

6HUYLSLQVD�LQ�IDJJLR�ODPHOODUH�FRQ�LPSXJQDWXUD� 

��������������������%HHFK�³3LQVD�5RPDQD´�VHUYLQJ�ERDUG�ZLWK�KDQGOH� 

    

ɴɶ�[�ɳɳ�[�ɲ�ɳ� 

0DQLFR�GL�ɲɱ�
FP�ɲɱ�FP���
KDQGOH� 

ɱ�ɸ  ɲɶɱɱɲɱɱɲ 

ɴɱ�[�ɳɱ�[�ɲ�ɳ� 

0DQLFR�GL�ɲɱ�
FP�ɲɱ�FP����
KDQGOH 

ɱ�ɷ  ɲɶɱɱɲɱɱɳ 
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ZZZ�OLQHDGRUL�FRP 

6HUYLFURVWLQR�LQ�IDJJLR�ODPHOODUH�FRQ�LPSXJQDWXUD� 

���������������������������%HHFK�³&URVWLQR´�VHUYLQJ�ERDUG�ZLWK�KDQGOH 

    

ɵɱ�[�ɲɶ�[�ɲ�ɺ� 

,PSXJQDWXUD�ɲɱ�
FP�ɲɱ�FP�KDQGOH 

ɱ�ɺ  ɲɶɱɱɲɵɱɲ 

ɷɱ�[�ɲɶ�[�ɲ�ɺ� 

,PSXJQDWXUD�GL�ɲɱ�
FP�ɲɱ�FP�KDQGOH 

ɲ�ɲ  ɲɶɱɱɲɵɱɳ 

6HUYLSDQLQR�LQ�PXOWLVWUDWR�GL�IDJJLR�FRQ�LQFDYR�H�LPSXJQDWXUD 

��������������������������%HHFK�SO\ZRRG�VDQGZLFK�VHUYLQJ�ERDUG�ZLWK�UHFHVV�DQG�KDQGOH 

    

ɴɳ�[�ɲɴ�[�ɲ�ɳ� 

�,PSXJQDWXUD�GL�ɲɱ�
FP�ɲɱ�FP�KDQGOH 

ɱ�ɵ  ɲɶɱɱɲɹɱɲ 

7DYROHWWD�VHUYLSL]]D�LQ�PXOWLVWUDWR�GL�IDJJLR 

���������������%HHFK�SO\ZRRG�SL]]D�VHUYLQJ�ERDUG�IRU�RQH�SRUWLRQ 

    

ɴɵ�[�ɳɱ ɱ�ɵ  ɷɵɱɲ 

ɳɹ�[�ɳɱ ɱ�ɴ  ɷɵɱɳ 
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7DYROD�VHUYLSL]]D�LQ�IDJJLR�SHU�SL]]D�DO�PHWUR 

����������������%HHFK�SL]]D�VHUYLQJ�ERDUG�IRU�SL]]D�E\�WKH�PHWHU� 

    

ɲɱɱ�[�ɴɱ�[�ɲ�ɳ ɳ�ɲ  ɷɶɱɲ 

ɺɱ�[�ɴɱ�[�ɲ�ɳ ɲ�ɺ  ɷɶɱɳ 

ɹɱ�[�ɴɱ�[�ɲ�ɳ� ɲ�ɹ  ɷɶɱɴ 

ɸɱ�[�ɴɱ�[�ɲ�ɳ ɲ�ɸ  ɷɶɱɵ 

ɷɱ�[�ɴɱ�[�ɲ�ɳ ɲ�ɶ  ɷɶɱɶ 

ɶɱ�[�ɴɱ�[�ɲ�ɳ ɲ�ɵ  ɷɶɱɷ 

ɵɱ�[�ɴɱ�[�ɲ�ɳ ɲ�ɱ  ɷɶɱɸ 

6HUYLSL]]D�LQ�IDJJLR�FRQ�LPSXJQDWXUD� 

����������������������%HHFK�VHUYLQJ�ERDUG�ZLWK�VKRUW�KDQGOH� 

    

ɷɱ�[�ɵɱ�[�ɲ�ɳ� 

,PSXJQDWXUD�GL�
ɲɱ�FP�ɲɱ�FP��

KDQGOH 

ɳ�ɳ 0XOWLVWUDWR�
%HHFK��������
SO\ZRRG����� 

ɲɶɱɱɲɱɱɴ 

ɷɱ�[�ɵɱ�[�ɲ�ɳ� 

,PSXJQDWXUD�GL�
ɲɱ�FP�ɲɱ�FP���

KDQGOH 

ɳ�ɱ /DPHOODUH�
%HHFK���������� 

ɲɶɱɱɲɱɱɵ 
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ZZZ�OLQHDGRUL�FRP 

6FDWROD�VSLDQD�SL]]D� 

�������������%R[�IRU�UROOLQJ�RXW�WKH�SL]]D�GRXJK 

    

ɹɱ�[�ɹɱ� 

%RUGR�GL�ɹ�
FP��ɹ�FP�
HGJH 

ɸ�ɴ 0XOWLVWUDWR�GL�SLRSSR�
ULFRSHUWR�LQ�ODPLQDWR���
SODVWLFR�FRQ�ERUGR�LQ�
IDJJLR�PDVVHOOR�3RSODU�
SO\ZRRG�FRYHUHG�LQ�
SODVWLF�ODPLQDWH�ZLWK�
VROLG�EHHFK�HGJH 

ɸɳɱɴ 

7DJOLHUH�VHUYLSL]]D�WRQGR�LQ�PXOWLVWUDWR�GL�IDJJLR�FRQ�PDQLFR� 

���������������������%HHFK�SO\ZRRG�URXQG�SL]]D�VHUYLQJ�ERDUG�ZLWK�KDQGOH� 

    

'LDP�ɴɶ�[�K�ɱ�ɹ� 

0DQLFR�GL�ɲɱ�FP��
ɲɱ�FP�KDQGOH� 

ɱ�ɷ  ɲɶɱɱɳɷɱɳ 

'LDP�ɵɱ��[�K�ɱ�ɹ� 

�0DQLFR�GL�ɲɱ�
FP�ɲɱ�FP�KDQGOH 

ɱ�ɹ  ɲɶɱɱɳɷɱɴ 

'LDP�ɶɱ��[�K�ɱ�ɹ������� 

0DQLFR�GL�ɲɱ�FP��
ɲɱ�FP�KDQGOH� 

ɲ�ɳ  ɲɶɱɱɳɷɱɵ 
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6WDPSL�PLJQRQ�LQ�SODVWLFD� 

������������������3ODVWLF�PLJQRQ�SDVWU\�PRXOGV� 

    

'LDP��ɹ�ɶ ɱ�ɲ 3DQ�SLHULQR ɲɵɱɱɲ 

'LDP��ɹ�ɶ ɱ�ɲ +DOORZHHQ ɲɵɱɱɳ 

'LDP��ɹ�ɶ ɱ�ɲ .DLVHU�FRQ�
EXFR�

.DLVHU�ZLWK�
KROH 

ɲɵɱɱɴ 

'LDP��ɹ�ɶ ɱ�ɲ .DLVHU ɲɵɱɱɵ 

'LDP��ɹ�ɶ ɱ�ɲ *LUHOOD ɲɵɱɱɶ 

6WDPSL�LQ�SODVWLFD� 

�������3ODVWLF�SDVWU\�PRXOGV� 

    

ɲɵ�[�ɲɱ� ɱ�ɲ 7DUWDUXJD�
7XUWOH� 

ɲɴɱɱɲ 

ɲɵ�[�ɲɱ ɱ�ɲ 1LGR�G¶DSH��
+RQH\FRPE� 

ɲɴɱɱɵ 

'LDP��
ɲɲ�ɶ 

ɱ�ɲ 6ROH�6XQ ɲɴɱɱɳ 

'LDP��
ɲɲ�ɶ� 

ɱ�ɲ )LRUH�)ORZHU� ɲɴɱɱɴ 

6WDPSL�URVHWWD�LQ�DOOXPLQLR 

�������������$OXPLQXP�³URVHWWD´�PRXOGV 

    

'LDP��ɲɱ ɱ�ɴ  ɲɶɱɱɳ 

'LDP��ɺ ɱ�ɳ  ɲɶɱɱɴ 
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ZZZ�OLQHDGRUL�FRP 

6SD]]ROD�GD�IRUQR�FRPSOHWD�GL�PDQLFR 

��������������������������������2YHQ�EUXVK�ZLWK�ORQJ�KDQGOH� 

    

ɴɱ���������������
0DQLFR�GL�
ɲɳɱ�FP�ɲɳɱ�
FP�KDQGOH 

ɲ�ɶ 2WWRQH�
%UDVV 

ɸɵɱɲ 

ɴɱ��������������
0DQLFR�GL�
ɲɳɱ�FP�ɲɳɱ�
FP�KDQGOH 

ɲ�ɵ 0LVWR�RWWRQH�
H�VHWROD�
%UDVV�DQG�
EULVWOH�� 

ɸɵɱɳ 

6SD]]RORQH�GD�IRUQR� 

��������������������������2YHQ�EUXVK� 

    

ɴɱ ɱ�ɺ 2WWRQH�
%UDVV 

ɲɳɱɱɲ 

ɴɱ ɱ�ɹ 0LVWR�RWWRQH�
H�VHWROD�
%UDVV�DQG�
EULVWOH� 

ɲɳɱɱɳ 

6SD]]ROD�GD�EDQFR�FULQH�ELDQFR 

�������������%UXVK�ZLWK�QDWXUDO�EULVWOHV��KRUVHKDLU� 

    

ɳɷ ɱ�ɴ  ɳɳɱɱɲ 

ɲɹ ɱ�ɳ  ɳɳɱɱɳ 

ɴɳ��VHQ]D�PDQLFR��
�QR�KDQGOH� 

ɱ�ɳ  ɳɳɱɱɴ 
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3RJJLD�SDOH�YHUWLFDOH�LQ�IDJJLR 

����������%HHFK�SO\ZRRG�VHOI-VWDQGLQJ�SHHO�UDFN 

    

K��ɲɹɱ� ɷ�ɵ  ɳɶɱɲɱ 

$SSHQGL�SDOD�LQ�IDJJLR�GD�PXUR 

�����������������������������������%HHFK�ZDOO�SHHO�UDFN 

    

ɵɱ�[�ɲɵ ɱ�ɸ  ɳɶɱɲɳ 

3RJJLDSDOH�GD�WHUUD�LQ�PXOWLVWUDWR�GL�IDJJLR 

������������������������������%HHFK�SO\ZRRG�JURXQG�SHHO�UDFN 

    

ɵɱ� ɳ�ɵ  ɸɳɱɲ 
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3DOHWWD�VDJRPDWD�LQ�PXOWLVWUDWR�GL�EHWXOOD 

��������������������������������������6PDOO�ELUFK�SO\ZRRG�SHHO� 

    

ɴɱ�[�ɲɳ ɱ�ɲ  ɷɺɱɲ 

0DWWDUHOOR�LQ�IDJJLR�HYDSRUDWR��SHU�SL]]D� 

��������������������(YDSRUDWHG�EHHFK�UROOLQJ�SLQ��IRU�SL]]D� 

    

ɴɶ 

'LDP��ɴ�ɶ 

ɱ�ɴ  ɸɲɱɲ 

0DWWDUHOOR�LQ�IDJJLR�HYDSRUDWR� 

������������������������(YDSRUDWHG�EHHFK�UROOLQJ�SLQ 

    

ɶɱ������
'LDP�ɸ�ɹ 

ɲ  ɲɸɱɱɲ 

ɸɱ������
'LDP�ɸ�ɹ 

  ɲɸɱɱɴ 

ɷɱ������
'LDP�ɸ�ɹ 

  ɲɸɱɱɳ 
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7HOR�SHU�FDVVH�H�WDYROH�LQ�FRWRQH�PRUELGR 

������������6RIW�FRWWRQ�FORWK�IRU�ER[HV�DQG�ERDUGV 

    

ɴɳɱ�[�ɴɷ ɱ�ɷ  ɺɱɱɲ 

ɳɱɱ�[�ɴɱ ɱ�ɴ  ɺɱɱɵ 

ɳɶɱ�[�ɴɷ ɱ�ɶ  ɺɱɱɳ 

ɳɱɱ�[�ɴɷ ɱ�ɵ  ɺɱɱɴ 

5DVSD�TXDGUD�ODPLHUD�EOX 

������������6TXDUH�GRXJK�VFUDSHU�ZLWK�EOXH�EODGH� 

    

ɲɴ ɱ�ɲ  ɲɷɱɱɲ 

ɲɷ ɱ�ɲ  ɲɷɱɱɳ 

ɲɹ ɱ�ɳ  ɲɷɱɱɴ 

5DVSD�TXDGUD�LQ�DFFLDLR�LQR[ 

������������6WDLQOHVV�VWHHO�VTXDUH�GRXJK�VFUDSHU�� 

    

ɲɴ ɱ�ɲ  ɹɵɱɵɱɲ 

ɴɱ ɱ�ɴ  ɹɵɱɵɱɷ 

ɲɷ ɱ�ɲ  ɹɵɱɵɱɳ 

ɲɹ ɱ�ɳ  ɹɵɱɵɱɴ 

ɳɵ ɱ�ɳ  ɹɵɱɵɱɶ 

ɳɱ ɱ�ɳ  ɹɵɱɵɱɵ 
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7DJOLDSDVWD�LQ�DFFLDLR�LQR[� 

���������������������6WDLQOHVVV�VWHHO�GRXJK�FXWWHU 

    

ɲɶ�[�ɸ�ɶ ɱ�ɲ  ɹɲɱɲ 

3DOHWWD�UHWWDQJRODUH�LQ�DFFLDLR�LQR[ 

�������������6WDLQOHVV�VWHHO�UHFWDQJXODU�SL]]D�WXUQHU� 

3DOHWWD�WULDQJRODUH�IRUDWD�LQ�DFFLDLR�LQR[ 

�������������6WDLQOHVV�VWHHO�WULDQJXODU�SL]]D�WXUQHU��SHUIRUDWHG�EODGH� 

    

ɲɱ�[�ɲɶ ɱ�ɳ  ɸɶɱɳ 

    

ɲɳ�[�ɲɸ ɱ�ɴ  ɲɶɱɱɵɱ 
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3DOHWWD�WULDQJRODUH�OLVFLD�LQ�DFFLDLR�LQR[� 

�������������6WDLQOHVV�VWHHO�WULDQJXODU�SL]]D�WXUQHU��VPRRWK�EODGH� 

    

ɲɳ�[�ɲɸ ɱ�ɴ  ɲɶɱɱɵɴ 

6SDWROD�LQ�DFFLDLR�LQR[� 

���������������6WDLQOHVV�VWHHO�GRXJK�VFUDSHU 

    

ɲɱ�[�ɲɱ ɱ�ɲ  ɸɹɱɲ 

5RWHOOD�WDJOLD�SL]]D�LQ�DFFLDLR�LQR[� 

����������������������6WDLQOHVV�VWHHO�SL]]D�FXWWHU� 

    

'LDP��ɲɱ ɱ�ɳ  ɲɶɱɱɷɹ 
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7HJOLD�D�TXDWWUR�VSRQGH� 

��������������5HFWDQJXODU�EDNLQJ�WUD\ 

    

ɷɱ�[�ɵɱ�[�ɳ ɳ�ɱ /DPLHUD�EOXLWD��
%OXH�PHWDO 

ɹɶɱɴ 

ɷɱ�[�ɳɱ�[�ɳ ɲ�ɱ �� ɹɶɱɷ 

ɷɱ�[�ɵɱ�[�ɳ ɱ�ɺ $OOXPLQLR�
$OXPLQXP 

ɹɶɱɳ 

ɷɱ�[�ɳɱ�[�ɳ ɱ�ɶ �� ɹɶɱɺ 

3LQ]D�LQ�DFFLDLR�LQR[�SHU�WHJOLH� 

�������������6WDLQOHVV�VWHHO�EDNLQJ�WUD\�JULSSHU� 

    

ɴɱ ɱ�ɴ  ɹɵɱɲ 
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*XDQWL�WHUPLFL 

��������5HLQIRUFHG�JORYHV�IRU�RYHQ�XVH 

    

ɴɷ ɱ�ɵ 7HPS��PD[��
ɴɱɱ�& 

ɲɹɱɱɲ 

6HVVROD�LQ�DOOXPLQLR�OXFLGR 

���������������3ROLVKHG�DOXPLQXP�VFRRS 

    

ɲɳ ɱ�ɲ  ɲɺɱɱɲ 

ɲɷ ɱ�ɳ  ɲɺɱɱɳ 

ɳɱ ɱ�ɳ  ɲɺɱɱɴ 

ɳɴ ɱ�ɴ  ɲɺɱɱɵ 

ɳɷ ɱ�ɵ  ɲɺɱɱɶ 

ɴɱ ɱ�ɷ  ɲɺɱɱɷ 

6HWDFFLR�SHU�IDULQD 

������������������5RXQG�VLHYH� 

    

'LDP��ɴɱ ���ɱ�ɴ )DVFLD�GL��
OHJQR�H�UHWH�

LQR[�
:RRGHQ�
VLHYH�ZLWK�
VWDLQOHVV�
VWHHO�QHW 

ɳɲɱɱɲ 
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3HQQHOOL�SLDWWL�SHU�DOLPHQWL 

���������������������������3DVWU\�EUXVKHV� 

    

ɹ ɱ�ɲ /HJQR�
:RRG 

ɳɴɱɱɲ 

ɲɱ ɱ�ɲ ��� ɳɴɱɱɳ 

ɷ ɱ�ɲ �� ɳɴɱɱɴ 

ɵ ɱ�ɲ �� ɳɴɱɱɵ 

ɷ ɱ�ɲ 6LOLFRQH��
6LOLFRQH 

ɳɴɱɱɶ 

7DJOLHULQD�SHU�LPSDVWR� 

��������������������/LWWOH�NQLIH�IRU�GRXJK 

    

/DPD�GL�ɺ�
FP�ɺ�FP�
EODGH� 

ɱ�ɲ  ɲɶɱɱɹɶɱɲ 

)RUDVIRJOLD�LQ�SODVWLFD 

������������3ODVWLF�SDVWU\�SLHUFHU�UROOHU 

    

ɲɳ ɱ�ɲ  ɲɵɱɱɷ 
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6DQL¿FDQWH�DOFROLFR�VHQ]D�ULVFLDFTXR–�1HEXOL]]DWRUH�'RVDWRUH� 

������������������������������������������������������$OFRKRO�VDQLWL]HU–�'LVSHQVHU�6SUD\HU� 

    

ɲOW� ɲ�FD�  ɳɶɱɱɺ 

 ɱ�ɲ 1HEXOL]]DWRUH�
'LVSHQVHU 

ɳɶɱɱɺ1 

5DVWUHOOLHUD�GD�PXUR�ULFKLXGLELOH�LQ�DFFLDLR�LQR[��ɲɱ�SRVWL� 

�����������������������������������6WDLQOHVV�VWHHO�ZDOO�FORVHDEOH�UDFN��ɲɱ�SODFHV� 

    

ɲɲɱ�[�ɵɱ ɶ�ɶ  ɳɵɱɱɲ 
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&DUUHOOR�SRUWD�WHJOLH�LQ�IHUUR�]LQFDWR��ɳɱ�SRVWL� 

����������������������������*DOYDQL]HG�LURQ�WUROOH\�IRU�ɳɱ�WUD\V� 

    

ɶɱ�[�ɶɱ�[�ɲɹɱ ɲɵ�ɵ�  ɳɶɱɲɲ 
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5RWHOOD�WDJOLD�SL]]D�LQ�DFFLDLR�LQR[�6WDLQOHVV�VWHHO�SL]]D�FXWWHU� 

'LPHQVLRQL�6L]H��FP�ɳɴ�[�ɲɱ 

3HVR�:HLJKW��NJ��ɱ�ɳ 

��������� 

6FKHGD�WHFQLFD�SURGRWWL�7HFKQLFDO�GDWD�VKHHWV 

3$/$�'$�,1)251$0(172�:22'(1�3((/�)25�+286(+2/'�86( 

3DOD� LQ� PXOWLVWUDWR� GL� IDJJLR� FRQ� LPSXJQDWXUD�%HHFK� SO\ZRRG� SHHO� ZLWK����
KDQGOH� 

'LPHQVLRQL�6L]H��FP�ɶɶ�[�ɴɶ�[�ɱ�ɹ� 

3HVR�:HLJKW���NJ��ɱ�ɸ 

 

527(//$�7$*/,$�3,==$�3,==$�&877(5� 

,O�NLW�SHU�OD�SL]]D�IDWWD�LQ�FDVD� 

7KH�KRPHPDGH�SL]]D�NLW� 
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7$*/,(5(�721'2�63,&&+,$72�5281'�&877,1*�%2$5'� 

7DJOLHUH� WRQGR� LQ� PXOWLVWUDWR� GL� IDJJLR� FRQ� VSLFFKL� LQFLVL� �5RXQG� FXWWLQJ�
ERDUG�ZLWK�SL]]D�VOLFHV�� 

'LPHQVLRQL�6L]H���GLDP��FP�ɴɶ�[�K��FP�ɲ�ɳ� 

3HVR�:HLJKW���NJ��ɱ�ɹ 

3,$675$��,1�5()5$77$5,2�5()5$&725<�6721( 

3LDVWUD�LQ�UHIUDWWDULR�SURGRWWD�FRQ�DUJLOOH�LWDOLDQH�H�FRUGLHULWH��PDWHULH�SULPH�
FKH�QH�HVDOWDQR�OD�UHVLVWHQ]D�DJOL�VEDO]L�GL� WHPSHUDWXUD��DQFKH�FRQ�VSHVVRUL�
PLQLPL� �PD[�� WHPSHUDWXUD� GL� HVHUFL]LR� ɲɲɱɱ� �&���%DNLQJ� VWRQH� PDGH� RI����
,WDOLDQ� FOD\� DQG� FRUGLHULWH�� L�H�� WZR� UDZ�PDWHULDOV� WKDW� LQFUHDVH� WKH� VWRQH¶V����
UHVLVWDQFH�WR�WHPSHUDWXUH�OHDSV�HYHQ�ZLWK�D�PLQLPDO�WKLFNQHVV��PD[��RSHUDW�
LQJ�WHPSHUDWXUH�RI�ɲɲɱɱ��&�� 

'LPHQVLRQL�6L]H��FP�ɴɶ�[�ɴɶ�[�K�ɲ 

3HVR��NJ��ɳ�ɸ 






